A Reforma Tributaria: um
Novo Paradigma para a
Gestao EconOmicae
CONTROLADORIA no Brasil

Como a nova LEGISLACAO TRIBUTARIA
BRASILEIRA redefine instrumentos de
CONTROLADORIA, orcamentos, precificacao e
mensuracgao de resultados econémicos.




O Cenario da Mudanca

A Reforma Tributaria em Detalhes

Compreender o novo arcabouco tributario brasileiro é o primeiro passo para transformar conformidade
em vantagem competitiva.
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A Nova Era Tributaria: IBS e
CBS em Cena

Tax Reform

IVA Dual

Substituicdo de ICMS, ISS, PIS e COFINS pelo Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS) e Contribuigao sobre Bens e Servigos (CBS).

Incidéncia na Cadeia

Tributagao ao longo de toda a cadeia econdmica, exigindo visao
sistémica de créditos e débitos em cada etapa.

Risco de Margem

Ineficiéncias tributarias na cadeia produtiva podem comprimir
margens de lucro de forma significativa e irreversivel.




Acelerando a Transicao: o Cronograma em Debate

Impactos da Antecipacao

. Implementacéo plena do IBS e CBS

Implementacdo proposta para 2027, antecipando o

Aprovacgao EC

SR 15 & 0BG e plen calendario original.
s Impacto imediato nas estruturas
operacionais, cadeias produtivas e
= N o T~ estrat.eglas de prgmﬂcagaq.
\ / N\ / \ . Planejamento rapido e decisdes
S S ] estratégicas antecipadas tornam-se
imperativas.
Regulamentagao Extincao
Detalhes legais entre Tributos antigos -
2024-2026 encerrados em 2033 A 0 tempo de adaptagdo é menor do

gue muitas empresas estimavam. A

S’[é/w CWM acdo deve ser imediata.




O Futuro Chegou Mais Cedo

A proposta de antecipagao da transigao tributaria comprime o tempo
disponivel para adaptagcdo. Empresas que agirem agora sairao a
frente — as que esperarem enfrentardo custos e riscos
exponencialmente maiores.

2024-2026

Periodo de
regulamentacao e testes
do sistema digital
tributario.

2033

2027

Inicio da cobranca plena
do IBS e CBS com
aliquotas de referéncia.

Extincao definitiva de ICMS, ISS, PIS e COFINS no formato atual.




Instrumentos Economicos e Sistemas de
Informacgao

Na Nova Realidade

A Gestao Econdmica e a Controladoria ganham protagonismo como motores de adaptagao e geragao de valor estratégico.

itvio Chepald;



Gestao EconOmica e
CONTROLADORIA: 0
Coracao da Adaptacao

A REFORMA TRIBUTARIA transcende a dimensdo fiscal: é uma
questao estratégica de primeira ordem. O modelo GECON —
GESTAO ECONOMICA — oferece os instrumentos necessarios
para mensurar, planejar e controlar os impactos tributarios
com precisao.

— Repensar estruturas operacionais

Fluxos de producao, compras e vendas devem ser
redesenhados com légica tributaria integrada.

— Repensar estruturas financeiras

Capital de giro, créditos tributarios e fluxo de caixa exigem
nova modelagem sob o IBS/CBS.



Sistemas de Informacao: a Espinha Dorsal
da Conformidade

Plataforma Digital da Reforma Tributaria

(il Wiy SRS 201 Desenvolvida pela Receita Federal e Serpro, a plataforma foi

Revenue Expenses projetada para suportar a complexidade do novo sistema:
I I " . 200 milhoes de operagdes processadas por dia
i . 5 petabytes de dados tributarios por ano

Expenses

Calculadora de tributos e apuragao assistida

. Monitoramento em tempo real de créditos e débitos
Tax 2024
18998 © O Brasil eleva seu patamar de transparéncia e seguranca

tributaria a um nivel de referéncia global.
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Tecnologia a Servico da

Precisao

A Plataforma Digital da Reforma Tributaria é o principal
aliado da CONTROLADORIA na nova era. Integracao entre
ERP corporativo e o sistema da Receita Federal sera

(e]e)
(e]e)

requisito basico de competitividade.

Calculadora de Tributos

Simulacao precisa de IBS e CBS por operacao, produto
e cadeia.

Monitoramento em Tempo Real

Visibilidade instantanea de saldos credores e posi¢oes
tributarias.

Apuracao Assistida

Reducao de erros e riscos com suporte

automatizado a conformidade fiscal.




Orcamentos e Estratégia Empresarial

Sob a Nova Legislacao

O planejamento orgcamentario ganha nova complexidade — e nova relevancia estratégica
— na era do IBS e CBS.




ORCAMENTOS: Planejamento
em Tempos de Mudanca

A aceleracao da transicao tributaria exige uma revisao profunda dos
modelos orgamentarios tradicionais. Orgamentos estaticos tornam-se
obsoletos diante da volatilidade de aliquotas e créditos.

®

Orcamentos Dinamicos Simulacao de Cenarios
RevisOes frequentes com Modelagem com diferentes
rolling forecast para capturar aliquotas, regimes e dinamicas
mudangas regulatorias. de crédito tributario.

Impacto na Precificacao

Reflexo direto na formacao de pregos e na estrutura de custos por produto e canal.



Estratégia e Orcamento Empresarial: uma Visao Integrada

_ Alinhada a nova // —— \
~ légica de créditos ;
IBS/CBS. / \\\

Visao Integrada ‘
de Trés Pilares Otirgizaqéo de
z e créditos
Estrateglcos tributarios na
sob a Reforma cadeia de

Tribu téria fornecimento.

\ \\ J/_ Estratégia de repasse
N ~ e competitividade de
S _,/ prego no mercado.
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A Logica da Integracao

A REFORMA TRIBUTARIA altera a légica de incidéncia
em toda a cadeia de valor. Decisdes de compra,
precificagao e venda nao podem mais ser tomadas de
forma isolada.

Estratégias de precificacdo alinhadas a dinamica de créditos
IBS/CBS

Eficiéncia tributaria como diferencial competitivo mensuravel
Planejamento or¢amentario integrado ao mapa tributario da

cadeia



Orcamento Estratégico:

. Strategy Map
navegando na Complexidade
. ) , _ , Strategy Map
A interconexao entre orgcamento, estratégia e cadeia de valor é -
reforcada pela Reforma Tributaria. Cada ponto da cadeia representa ‘mmmd  Vieaah
um potencial crédito ou débito que impacta margens e
competitividade. d $

1 Diagndstico Viccar

Mapeamento tributario atual e exposigdes de risco.

Viecor

2 Modelagem

Simulagao orgamentaria com cenarios IBS/CBS.

1—. Value Chain
3 Integracao

_
Alinhamento entre areas fiscal, financeira e estratégica.
4 Execucao 0

Monitoramento continuo via plataforma digital. g[a/ \
to Cheoalds




Precificacao, Custos e Mensuracao de Resultados

A Nova Logica Econ6mica

Preco de transferéncia, custo de oportunidade e métodos de custeio ganham nova dimensao no contexto da Reforma Tributaria.

Sitvio Chepaldl



PRECO DE TRANSFERENCIA:
Conformidade e Otimizacao

O Novo Contexto Pilares da Gestao
A dindmica de créditos e débitos do IBS/CBS exige . L. -
atencao redobrada as operagdes intercompany. A 8 Conformidade O.t|m|za§ao
conformidade com as regras fiscais deve caminhar lado Legal Fiscal
a Iad? cc?m a otimizacao de resultados no grupo Aderéncia as Estruturacdo de
econdémico. .
normas da Receita precos que
Alocacao eficiente de resultados entre empresas do Federal e ao novo maximize créditos e
grupo marco regulatorio. minimize carga
Andlise de riscos em operagdes intragrupo com tributaria.
exposic¢ao tributaria Gestao de Riscos

Ferramentas de simulagao para precificagao segura

Monitoramento continuo de exposigdes e
autuacodes potenciais.
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CUSTO DE OPORTUNIDADE: a Decisao
EconOmica por Tras do Custo

A Reforma Tributaria redefine o custo de oportunidade de investimentos e decisdes
estratégicas. A carga tributaria efetiva sobre cada alternativa deve ser incorporada na
analise de rentabilidade.

Avaliacao de Investimentos Decis6es Make or Buy Papel da Controladoria

Incorporar o impacto do . A nova légica de créditos Fornecer dados precisos e

IBS/CBS na taxa de retorno %  pode tornar mais vantajosa @i modelos de simulagao que

esperada de cada projeto ou a internalizacao ou subsidiem escolhas

expansao. terceirizacao de etapas estratégicas com base no
produtivas. custo real.
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O Custo Real da Decisao

Toda decisao econdémica carrega um custo tributario
implicito. Na era do IBS e CBS, ignorar esse componente
significa subestimar o custo real de qualquer alternativa

estratégica — e comprometer a rentabilidade de longo

prazo.

"A CONTROLADORIA que nao mensura o custo tributario
de oportunidade nao esta entregando a informacgao

completa para a gesto." I ezl
Sitvio Chopalds




Custeio Direto vs. Custeio por Absorcao:
Impacto na Precificacao

CUSTEIO
DIRETO

CUSTOS

Maior transparéncia
na MARGEM DE
CONTRIBUICAO

[ CUSTEIO POR
ABSORCAO

p
LEGISLACAO
FISCAL BRASILEIRA
(FISCO) -

Favorecido pela
REFORMA
TRIBUTARIA para
PRECIFICACAO

o

C ‘

@, .

\ ]

ﬁaior - L@
¢/ COMPLEXIDADE

NA ANALISE DE
RENTABILIDADE
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A Reforma como Catalisador

A nao-cumulatividade plena do IBS e CBS
aproxima a logica fiscal do custeio direto,
tornando mais transparente a composi¢ao do
preco. Contudo, o custeio por absorcao

permanece obrigatorio para fins contabeis e
fiscais no Brasil.

® Empresas devem manter os dois
sistemas para atender as exigéncias
legais e as necessidades gerenciais de
precificagao.



Mensuracao de Resultados Econdomicos: uma
Nova Logica

A eficiéncia tributaria torna-se variavel central na mensuracao de desempenho econémico. Avaliar
resultados apenas por receita e custo operacional é insuficiente no novo contexto do IBS e CBS.

A

[——]

Novos KPIs Tributarios

Indicadores que incorporam carga tributaria efetiva,
aproveitamento de créditos e eficiéncia na cadeia.

Q

Analise de Cadeia de Valor

Identificagdo dos pontos de geragéao e perda de valor
tributario em cada etapa do processo produtivo.

all

Resultado Economico Liquido

Mensuracgao do lucro econdémico apos a deducgao dos
tributos efetivos — ndo apenas dos contabeis.

o000

()

Relatorios Integrados

Consolidacao de informagdes tributarias, financeiras e

operacionais para visao gerencial completa.
Sibvio Crepalds




Desafios e Oportunidades para a CONTROLADORIA
O Papel Estratégico

A Controladoria enfrenta sua maior transformagao em décadas — e sua maior oportunidade de agregar valor ao negécio.




Desafios Imediatos: Saldo Credor e Beneficios Fiscais

Fim de Regimes
Saldos Credores ICMS Especiais

Pressao no
Fluxo

Riscos a Monitorar

Saldos credores de ICMS acumulados que
podem nao ser integralmente aproveitados
Regimes especiais e incentivos fiscais
estaduais vinculados ao ICMS em risco de
extingdo

Presséo sobre o fluxo de caixa durante a
sobreposicao dos dois sistemas tributarios

(®» Empresas com grandes estoques de

créditos de ICMS devem agir com
urgéncia para mapear o
aproveitamento possivel antes de
2033.



Navegando pelos Desafios
da Transicao

A transicao tributaria € um labirinto real de obrigagc6es sobrepostas,
aliquotas variaveis e novas regras de crédito. O caminho mais seguro
exige planejamento antecipado, tecnologia adequada e uma
Controladoria preparada para liderar.

Mapeamento Simulacao

Inventario completo de Modelagem do impacto
beneficios fiscais, regimes financeiro da extincao de
especiais e créditos beneficios e transicao para
acumulados. IBS/CBS.

Plano de Acao

Roadmap detalhado com responsaveis, prazos e métricas de
acompanhamento.




Oportunidades Estratégicas:
Eficiéncia e Competitividade

A Reforma Tributdria ndo é apenas um desafio — é um
catalisador de transformacgao. Empresas que investirem em
sistemas robustos, gestao tributaria proativa e
Controladoria estratégica ganharao vantagem competitiva

duradoura.
Eficiéncia Operacional Reducao de Custos
Revisao de processos com Aproveitamento maximo de
foco na otimizagao do fluxo créditos IBS/CBS para reduzir
de créditos tributarios. carga tributaria efetiva.

Vantagem Competitiva

Gestao tributaria como diferencial — precificacdo mais
competitiva e margens protegidas.




A CONTROLADORIA como Parceira Estratéegica

Evolucao do Papel

A Controladoria transita de uma fungao
predominantemente fiscal e de conformidade para um
papel central de consultoria estratégica e geragao de
valor.

Insights baseados em dados para decisoes
em todos os niveis

Modelagem de cenarios tributarios e
econdémicos

Lideranca na adaptacao organizacional

Sibio Chopalds

Competéncias Essenciais

01 02
Dominio Tributario Tecnologia e Dados
Profundo Capacidade de operar e
conhecimento do IBS, integrar plataformas
CBS e regras de digitais tributarias.
transicao.

03

Visao de Negdcio

Traduzir dados tributarios em decisdes estratégicas de valor.



Rumo a uma Gestao Econdmica Mais Inteligente e
Eficiente

O Momento é Agora

A Reforma Tributaria exige transformacao — e oferece, em troca, a oportunidade de construir uma
gestao econdmica mais transparente, eficiente e competitiva.




A Reforma Tributaria: mais que uma
Obrigacao, uma Oportunidade

Empresas que encaram a Reforma Tributaria apenas como custo de conformidade
perderdo a dimensao transformadora desta mudanca historica.

@)

(¢
Ny, Estrategizar para Liderar

Tecnologizar para Crescer : :

. ¢ g P S¢ A Controladoria, munida de

Adaptar para Sobreviver : : ~ .

Sistemas de informacao dados e ferramentas, guia a
A conformidade com a nova integrados e plataformas empresa rumo a vantagem
legisla¢do é condicao digitais sé@o o alicerce da competitiva sustentavel.
essencial para operar no eficiéncia tributaria.

mercado brasileiro.
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O Futuro da Gestao EconOmica:
Precisao, Estratégia e Inovacao

A bussola aponta para um horizonte de maior eficiéncia,
transparéncia e competitividade. Empresas que dominarem os
instrumentos da Gestao Econémica e da Controladoria no novo

contexto tributario serao as protagonistas do crescimento sustentavel

no Brasil.
Precisao Estratégia
Dados confiaveis e Controladoria como
sistemas integrados para parceira do negdcio, nao
decisdes sem margem apenas guardia da
para erro. conformidade.

Inovacao

Tecnologia tributaria como vantagem competitiva e motor de crescimento.




OBRIGADO!

Perguntas

PROF. DR. SILVIO APARECIDO CREPALDI

< [ 1] www.crepaldi.adv.br >

< professorcrepaldi@crepaldi.adv.br>
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ADVOGADOS

Silvio Aparecido Crepaldi
ADVOGADO < ADMINISTRADOR « CONTADOR

Rua Antonio de Sousa Franqueiro, n® 247 - Bairro Jardim Finotti - Uberlandia - MG
CEP: 38.408-114 - (34) 99146 4528 - silvio@crepaldi.adv.br - www.crepaldi.adv.br
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